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1. DATOS DE LA ENTIDAD

A. l|dentificacién de la entidad

Denominacion

SOLIDARIDAD AYUDA Y UNION CREAN ESPERANZA (S.A.U.C.E)

Régimen Juridico?

Ley Orgéanica 172002 de 22 de marzo

Registro de Asociaciones®

Ministerio del Interior Asociaciones

Numero de Inscripcion en el Registro correspondiente  Fecha de Inscripcion® CIF

167635 Seccién 1° 02/04/2001 82912528

Domicilio de la entidad

Calle/Plaza Namero Cdédigo Postal
Calle Espalter 5 28014
Localidad / Municipio Provincia Teléfono

Madrid Madrid 600419249
Direccién de Correo Electronico Fax:
sauce@sauceong.org

2. FINES ESTATUTARIOS®

- La asociacién tiene como fines la cooperacién para el desarrollo basdndose en la proteccion y respeto de los
derechos humanos, igualdad de oportunidades, e integracién sacial de la mujer y defensa de los grupos de
poblacion mas vulnerables {menores, con especial atencién a la erradicacién de la explotacion laboral infantil,
refugiados, desplazados, retomados, indigenas, minorfas). En sus proyectos prestard especial atencion a la
proteccion y mejora de ta calidad del medio amblente, conservacion racional y utilizacién rencvable y sostenible de
la biodiversidad




3. NUMERO DE SOCIOS

Namero de personas fisicas asocladas Nimero de personas juridicas asociadas Namero total de socios®

539 10 549

Naturaleza de las personas juridicas asociadas’

11 Sociedades Limitadas

4. ACTIVIDADES DESARROLLADAS, RESULTADOS Y BENEFICIARIOS®

Actividad X

A. Identificacién de la actividad

Denominacion de la actividad?

Programa de Educacién en Camboya v Myanmar

Servicios comprendidos en la actividad™®

- Programa de Escolarizacién; Anatha

- Programa de becas universitarias con mas de 100 beneficiarios en Camboya

- Mantenimiento de la casa de acogida Lidy

- Guarderia de Nikhum

- Guarderia de Charabviel

- Guarderia de Chomnaom

- Guarderia de Tahen

- Guarderia Pomareas

- Guarderia en el centro Don Bosco

- Guarderia Knach Romeas

- Guarderia de Pung Pang

- Guarderia de Anisakan en Myanmar (antigua Birmania)

- Centro de dia Petyeichi de las Hermanas de la Providencia en Battambang

- Mantenimiento de las escuelas de Pheas y Charrocka (KOE OBRUM)

- Mantenimiento de la escuela de Kompong Thom

- Escuelas de alfabetizacion en el poblado flotante de Kompong Luen

- Centro Don Bosco para chicas en Battambang

- 3 becas en Don Bosco en Phnom Penh

- Programa de verano: Organizacién de Campamentos de verano para niiios en varios pueblos de la provincia
de Battambang monitorizados por un grupo de chicos y chicas espafioles y camboyanos.

- Apoyo a tres guarderias y un Centro para chicas en la provincia de Battambang dirigidos por las Hermanas
de la Providencia

- Yuth Programme: Acompafiamiento y actividades de jovenes con niiios en los fines de semana.

Breve descripcién de la actividad®!

La Asociacién apoya varios programas de educacién en distintas comunidades de la provincia de Bactambang, asi

como en pueblos remotos y marginados que no reciben apoyo del gobierno. Las prioridades de la Asociacion

induyen garantizar el acceso a una educacién basica, fomentar fa formacién y el apoyo a profesores, promocionar

la integracidn social y la educacién de nifos y jovenes con discapacidad, formar a los futuros lideres del pais

mediante becas y programas sociales y promover la cultura y tradiciones camboyanas. También apoya una
| guarderia en Myanmar .

B. Recurscs humanos asignados a la actividad'?

Tipo de personal NuUmero

Personal asalariado 0




Personal con contrato de servicios 0

Pearsonal voluntario 1 Colaborador (Voluntario de la Prefectura) en Camboya

C .Coste y financiacion de la actividad

COSTE"

IMPORTE

Gastos por ayudas y otros

a.  Ayudas monetarias

497.871.60

b. Ayudas no monetarias

c. Gastos por colaboraciones y del érgano de gobierno

Aprovisionamientos

a. Compras de bienes destinados a la actividad

b. Compras de materias primas

¢. Compras de otros aprovisionamientos

d. Trabajos realizados por otras entidades

e. Perdidas por deterioro

Gastos de personal

Otros gastos de la actividad

a. Arrendamientos y canones

b. Reparaciones y conservacion

c. Servicios de profesionales independientes

d. Transportes

e. Primas de seguros

f.  Servicios bancarios

g. Publicidad, propaganda y relaciones publicas

h. Suministros

i. Tributos

j-  Perdidas por créditos incobrabies derivados de la actividad

k. Otras pérdidas de gestién corriente




Amortizacién de inmovilizado

Gastos financieros

Diferencias de cambio

Adquisicién de inmovilizado

COSTE TOTAL DE LA ACTIVIDAD

49787160

FINANCIACION

IMPORTE

Cuotas de asociados

100.000

Prestaciones de servicios de la actividad (incluido cuotas de usuarios)'

Ingresos ordinarios de la actividad mercantil®

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonic

Ingresos con origen en la Administracién Publica'®

a. Contratos con el sector publico

b. Subvenciones

76.129.72

¢.  Conciertos

Oftros ingresos del sector privado

a. Subvenciones

321.741,88

b. Donaciones y legados

c. Otros

FINANCIACION TOTAL DE LA ACTIVIDAD

497.871.60

D. Beneficiarios/as de la actividad

Numero total de beneficiarios/as:

2.750

Clases de beneficiarios/as:

Nifos/as v [6venes en edad escolar con scas0s o ninglin recurso

Requisitos exigidos para ostentar la condicién de beneficiariofa:’’

El Unico requisito es la falta de medios para acceder a la educacion. No existe discriminacion alguna por sexo o religion,




Grado de atencién que reciben los beneficiarios/as:

100%

E. Resultados obtenidos y grado de cumplimiento

Resultados obtenidos con la realizacién de la actividad:

Se han obtenido los resultados esperados

Grado o nivel de cumplimiento de los fines estatutarios:

100%

Actividad ll

A. ldentificacion de la actividad

Denominacidn de la actividad?®

Asistencia a Personas con Discapacidad

Servicios comprendidos en ia actividad'®

- Mantenimiento del centro Arrupe Karuna
- Mantenimiento de la Escuela Deportiva para discapacitados
- Programa de apoyo a personas con discapacidad mental

Breve descripcion de la actividad20

El Centro Arrupe es un hogar para los jévenes con discapacidad, que bien asisten a la escuela o universidad o asisten a
talleres donde aprenden a hacer artesania y manualidades. Tiene como funcion principal “la promocién de la causa” de las
personas con discapacidad y su integracion social. Hace afios empezo la Escuela Deportiva para ayudar a los jdvenes y nifios
en su desarrollo fisice y mental, Hace siete afios se empezd un programa de ayuda a discapacitados mentales.

B. Recursos humanos asignados a la actividad21

Tipo de personal Numero

Personal asalariado 0

Personal con contrato de servicios 0

Personal voluntario 2 Colaboradores {Voluntarios de la Prefectura) en Camboya

C. Coste y financiacion de la actividad

COSTE# IMPORTE

Gastos por ayudas y otros

d. Ayudas monetarias 24226231

e. Ayudas no monetarias




f.  Gastos por colaboraciones y del érgano de gobiemo
Aprovisionamientos

f. Compras de bienes destinados a [a actividad

g. Compras de materias primas

h. Compras de otros aprovisionamientos

i, Trabajos realizados por otras entidades

j-  Perdidas por deterioro
Gastos de personal

Otros gastos de la actividad

. Arendamientos y cdnones

m. Reparaciones y conservacion

n. Servicios de profesionalss independientes

o. Transportes

p. Primas de seguros

q.  Servicios bancarios

r.  Publicidad, propaganda y relaciones pablicas
s,  Suministros

t.  Tributos

u. Perdidas por créditos incobrables derivados de la actividad
v. Otras pérdidas de gestién comriente

Amortizacién de inmovilizado

Gastos financieros

Diferencias de cambio

Adquisicion de inmovilizado

COSTE TOTAL DE LA ACTWVIDAD

242.262,31

Cuotas de asociados

100.000




Prestaciones de servicios de la actividad (incluido cuotas de usuarios)23

Ingresos ordinarios de la actividad mercantil*

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio

Ingresos con origen en la Administracién Piblica?

F. Contratos con el sector plblico

G. Subvenciones

H. Conciertos

Oftros ingresos del sector privado

d. Subvenciones 142.262.31
e, Donaciones y legados
f. Otros

FINANCIACION TOTAL DE LA ACTIVIDAD 242.262,31

B. Beneficlarios/as de la actividad

Nuamero total de beneficiarios/as:

438

Clases de beneficiarios/as:

Personas con discapacidad o familias gue tienen alaun miembre con discapacidad

Requisitos exigidos para ostentar la condicién de beneficiario/a:®®

El Ginico requisito es tener alguna discapacidad o pertenecer a una familia en la que haya una persona con discapacidad

Grado de atencién que reciben los beneficiarios/as:

100%

C. Resultados obtenidos y grado de cumplimiento

Resultados obtenidos con la realizacién de la actividad:

Se han obtenido los resultados esperados

Grado o nivel de cumplimiento de los fines estatutarios:

100%




Actividad Il
A ldentificacion de la actividad

Denominacion de la actividad®

Asistencia Sanitaria y Ayuda de Emergencia

Servicios comprendidos en la actividad®

- Mantenimiento del Centro de Salud “Pet Yiey Chi”

- Apoyo alimentario, sanitario y educacional a reclusos de la prisién de Battambang

- Apoyo alimentario, sanitario y educacional a enfermos de VIH y a sus familias

- Reparto de arroz, leche infantil y alimentos basicos a familias sin recursos y en situacion de emergencia
alimentaria

- Programa de educacidn higiénico-sanitaria en colegios y comunidades de la zona rural

- Ayuda de emergencia a desplazados por el conflicto entre Camboya y Tailandia

- Programa de fisioterapia

Breve descripcion de la actividad®®

Con el objetivo de facilitar el acceso a la sanidad de los més desfavorecidos, el Centro de Salud Pet Yiey Chi ofrece asistencia
gratuita a aquellos pacientes que no disponen de medios para costearse 10s servicios sanitarios. En las dependencias del
Centro de Salud se atiende a agquellos pacientes aquejados de patologias béasicas mediante el suministro de medicamentos,
tratamiento de heridas menores, etc. Los casos mas graves se derivan a hospitales y centros de referencia donde se financia
la consulta y se acompafia al enfermo durante todo el proceso. Ademas, apostando por la prevencién de enfermedades, Pet
Yiey Chl desarrolla un programa de educacién en materia higiénico-sanitaria centrado en 3 segmentos de la poblacion: higiene
y prevencion de enfermedades infecciosas a alumnos de escuelas de educacién primarnia; cuidado pre y post natal a futuras
madres; y prevencion y tratamiento de enfermedades crénicas del adulto. Los enfermos de VIH reciben un apoyo en forma de
alimentos basicos, material y becas escolares tanto para los propios enfermos como para sus familiares. Por Ultimo,
semanaimente ¢l personal de Pet Yiey Chi se desplaza hasta la prisién de Battambang, donde se reparte comida y
medicamentos a los enfermos mas graves. Desde hace seis afios funciona una sala de fisioterapia para rehabilitacion de
enfermos. Este afio, a causa del conflicto fronterize entre Camboya y Tailandia, se ha ofrecido alojamiento, alimentacion y
ayuda escolar a muchas familias de desplazados.

B Recursos humanos asignados a la actividad®®

Tipo de personal Numero
| Personal asalariado 0
Personal con contrato de servicios 0
Personal voluntario 1 Colaborador {(voluntario de la Prefectura) en Camboya

C Coste y financiacién de la actividad

COSTE™ IMPORTE

Gastos por ayudas y otros

9. Ayudas monetarias 107.966,7 |

h. Ayudas no monetarias

i.  Gastos por colaboraciones y del érgano de gobiemo

Aprovisicnamientos

k. Compras de bienes destinados a la actividad




I.  Compras de materias primas

m. Compras de otros aprovisionamientos

n.  Trabajos realizados por otras entidades

0. Perdidas por deterioro

Gastos de personal

Otros gastos de la actividad

w. Arrendamientos y canones

X. Reparaciones y conservacion

y. Servicios de profesionales independientes

z.  Transportes

aa. Primas de seguros

bb. Servicios bancarios

cc. Publicidad, propaganda y relaciones publicas

dd. Suministros

ee. Tributos

ff. Perdidas por ¢réditos incobrables derivados de la actividad

gg. Otras pérdidas de gestion corriente

Amortizacion de inmovilizado

Gastos financieros

Diferencias de ¢cambio

Adquisicion de inmovilizado

COSTE TOTAL DE LA ACTIVIDAD

107.966,7

FINANCIACION

IMPORTE

Cuotas de asociados

3.736

Prestaciones de servicios de la actividad (incluido cuotas de usuarios)*




Ingresos ordinarios de Ja actividad mercantil®

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio

Ingresos con origen en la Administracién Publica®

2  Contratos con el sector publico

3  Subvenciones

4  Conciertos

Otros Iingresos del sector privado

9. Subvenciones 104.230,71
h. Donaciones y legados
i. Otros

FINANCIACION TOTAL DE LA ACTIVIDAD 107.966,71

D Beneficiarios/as de la actividad

Namero total de beneficiarios/as:

23.076

Clases de beneficiarios/as:

Desde Pet Yiey Chi se cfrece asistencia sanitaria y ayuda de emergencia a sectores marginados y pacientes vulnerables
{nifios, enfermos de VIH, personas con discapacidad, etc.) que carecen de recursos para ello, ademas de los reclusos de la

prision de Battambang y a familias desplazadas a causa de la querra

Requisitos exigidos para ostentar la condicién de beneficiariosa:®

Ser un colectivo vulnerable carente de recursos o recluso de la carcel de Battambang o desplazado.

Grado de atencién que reciben los beneficiarios/as:

100%

D. Resultados obtenidos y grado de cumplimiento

Resultados obtenidos con la realizacién de la actividad:

Se han obtenido los resultados esperados.

Grado o nivel de cumplimiento de los fines estatutarios:

100%




Actividad IV

A ldentificacién de la actividad

Denominacién de la actividad®

Infragstructuras y Agricuitura

Construccion de una nave para la comunidad de Tahen
Ayudas a la comunidad agricola de Tahen
Construccion de aseos para colegios

Arreglos en Tahen y la Prefectura

Construccién de una casa para una persona

Servicios comprendidos en la actividad®

Breve descripcion de la actividad®®

La Asociacidn ha financiado la construccion y rehabilitacién de varias instalaciones en Battambang, Camboya y ha apoyado a
la Comunidad agricola de Tahen.

B. Recursos humanos asignados a la actividad®®
Tipo de personal Ndamero
Personal asalariado 0
Personal con contrato de servicios 0
Personal voluntario 1 Colaborador {Voluntario de la Prefectura) en Camboya

C. Coste y financiacion de la actividad
COSTE" IMPORTE
Gastos por ayudas y otros
D. Ayudas monetarias 154.128.35
E. Ayudas no monetarias
F. Gastos por colaboraciones y del 6rgano de gobierno
Aprovisionamientos
p. Compras de bienes destinados a la actividad
g. Compras de materias primas
1. Compras de otros aprovisionamientos
s. Trabajos realizados por otras entidades
t.  Perdidas por deterioro
Gastos de personal

11




Otros gastos de la actividad

hh. Arrendamientos y ¢canones

ii. Reparagiones y conservacion

ji. Servicios de profesionales independientes

kk. Transportes

. Primas de seguros

mm. Servicios bancarios

nn. Publicidad, propaganda y relaciones publicas

0. Suministros

pp. Tributos

qq. Perdidas por créditos incobrables derivados de la actividad

rr.  Oftras pérdidas de gestion corriente

Amortizacién de inmovilizado

Gastos financieros

Diferencias de cambio

Adquisicién de inmovilizado

COSTE TOTAL DE LA ACTIVIDAD

68.928

FINANCIACION

IMPORTE

Cuotas de asociados

Prestaciones de servicios de la actividad (incluido cuotas de usuarios)*!

Ingresos ordinarios de la actividad mercantil

Rentas y otros ingrescs derivados del patrimonio

ingresos con origen en la Administracién Ptblica®®

§ Contratos con el sector publico

6 Subvenciones

Congiertos

12




Otros ingresos del sector privado

j.  Subvenciones 154.128,35
k. Donaciones y legados
I Otros

FINANCIACION TOTAL DE LA ACTIVIDAD 154.128,35

D. Beneficiarios/as de la actividad

Numero total de beneficiarios/as:

2.100

Clases de beneficiarios/as:

Familias vulnerables

Requisitos exigidos para ostentar la condicién de beneficiario/a:*!

Ser personas vulnerables

Grado de atencién que reciben los beneficiarios/as:

100%

E. Resultados obtenidos y grado de cumplimiento

Resultados obtenidos con la realizacion de la actividad:

Se han logrado los resultados esperados

Grado o nivel de cumplimiento de los fines estatutarios:

100%

Actividad V

A Identificacién de la actividad

Denominacién de la actividad*®

Provectos Socioecondémicos

Servicios comprendidos en la actividad®

| Apoyo al Centro Textil de Battambang

Breve descripcion de la actividad*’

La Asociacién ha apoyado durante el ejercicio 2025 un proyecto socioecondmico que ofrece formacidn y
oportunidades de trabajo a personas con discapacidades y/o en situaciones vulnerables.

B. Recursos humanos asignados a la actividad*®

13




Tipo de personal

Nuamero

Personal asalariado

0

Personal con contrato de servicios

Personal voluntario

| Colaborador (voluntario de la Prefectura) en Camboya

C. Coste y financiacién de la actividad

COSTE"

IMPORTE

Gastos por ayudas y otros

D. Ayudas monetarias

73613.70

E. Ayudas no monetarias

F. Gastos por colaboraciones y del érgano de gobiero

Aprovisionamientos

u. Compras de bienes destinados a la actividad

v. Compras de materias primas

w. Compras de otros aprovisionamientos

x. Trabajos realizados por otras entidades

y. Perdidas por deterioro

Gastos de personal

Otros gastos de ia actividad

$s. Arrendamientos y canones

tt. Reparaciones y conservacion

wu. Servicios de profesionales independientes

vv. Transportes

ww. Primas de seguros

xx. Servicios bancarios

yy. Publicidad, propaganda y relaciones publicas

zz. Suministros

aaa. Tributos

14




bbb. Perdidas por créditos incobrables derivados de la actividad

cce. Otras pérdidas de gestién corriente

Amortizacién de inmovilizado

Gastos financieros

Diferenciag de cambio

Adquisicion de inmovilizado

COSTE TOTAL DE LA ACTIVIDAD

73.613.70

FINANCIACION

IMPORTE

Cuotas de asociados

Prestaciones de servicios de la actividad (incluido cuotas de usuarios)™

Ingresos ordinarios de la actividad mercantil®*

73.613,70

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio

Ingresos con origen en a Administracién Publica®

7  Contratos con el sector piblico

8 Subvenciones

9 Conciertos

Otros ingresos del sector privado

m. Subvenciones

n. Donaciones y legados

o. Otros

FINANCIACION TOTAL DE LA ACTIVIDAD

73.613.70

D. Beneficiarios/as de la actividad

Numero total de beneficianios/as:

35

Clases de beneficiarios/as:

Los trabajadores del Centro Textil

Requisitos exigidos para ostentar la condicion de bensficiario/a:*

15




No hay ninglin requisito establecido, se han beneficiado todas las personas pertenecientes al colectivo arriba mencionado.

Grado de atencién que reciben los beneficiarios/as:

100%

E. Resultados obtenidos y grado de cumplimiento

Resultados obtenidos con la realizacion de la actividad:

Se han logrado los resultados esperados

Grado o nivel de cumplimiento de los fines estatutarios:

100%

Actividad VI

A Identificacién de la actividad

Denominacién de la actividad®

Actividad Administrativa

Servicios comprendidos en la actividad®®

- Casa de acogida y oficinas en la Prefectura apostélica de Battambang
- Apoyo a una cooperante

Breve descripcion de la actividad®®

La Asociacién ha financiado durante el ejercicio 2025 los gastos de la casa de acogida y la oficina que existe en el
recinto de la misma Prefectura. Asimismo, ha apoyado econdmicamente a una persona para que supervise los
proyectos que SAUCE financia en la Prefectura

B. Recursos humanos asignados a la actividad®”

Tipo de personal NOmero

Personal asalariado 0

Personal con contrato de servicios 0

Personal voluntario 1 Colaborador (Voluntario de la Prefectura) en Camboya

C. Coste y financiacion de la actividad

COSTE® IMPORTE

Gastos por ayudas y otros

G. Ayudas monetarias 30.204,17

H. Ayudas no monetarias

.  Gastos por colaboraciones y del érgano de gobiemeo

Aprovisionamientos

16




2. Compras de bienes destinados a la actividad

aa. Compras de materias primas

bb. Compras de otros aprovisionamientos

cc. Trabajos realizados por otras entidades

dd. Perdidas por deterioro

Gastos de personal

Otros gastos de la actividad

ddd. Arrendamientos y canones

eee. Reparaciones y conservacion

fif. Servicios de profesionales independientes

agg. Transportes

hhh. Primas de seguros

ili. Servicios bancarios

jii. Publicidad, propaganda y relaciones puiblicas

kkk. Suministros

. Tributos

mmm. Perdidas por créditos incobrables derivados de la
actividad

nnn. Otras pérdidas de gestién corrients

Amortizacion de inmovilizado

Gastos financieros

Diferencias de cambio

Adquisicién de inmovilizado

COSTE TOTAL DE LA ACTIVIDAD

30.204.17

FINANCIACION

IMPORTE

Cuotas de asociados

Prestaciones de servicios de la actividad (incluido cuotas de usuarics)®

17




Ingresos ordinarios de la actividad mercantiP®

30.204,17

0.00.204,17Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio

ingresos con origen en la Administracién Publica®

D. Contratos con el sector publico

E. Subvenciones 10.923
F. Conciertos
Otros ingresos del sector privado
p. Subvenciones
g. Donaciones y legados
r. Otros
FINANCIACION TOTAL DE LA ACTIVIDAD 30.204,17

D. Beneficiariosfas de la actividad

Numero total de beneficiarios/as:

113

Clases de beneficiarios/as:

Personas que estdn acogidas en la Prefectura

Requisitos exigidos para ostentar la condicion de beneficiariosa:®?

No hay ningun requisitc establecido, se han beneficiado todas las personas pertenecientes a los colectivos arriba

mencionados.

Grado de atencién que reciben los beneficiarios/as:

100%

E. Resultados obtenidos y grado de cumplimiento

Resultados obtenidos con la realizacién de la actividad:

Se han logrado los resultados esperados

Grado o nivel de cumplimiento de 10s fines estatutarios:

100%

18




3

INFORMACION GENERAL SOBRE MEDIOS DE LA ASOCIACIONS?

A. Medios Personales®

Personal asalariado Fijo

Numero
medio® Tipo de contrato® Categoria o cualificacién profesional®
1 Fijo Directora
¢ Personal asalariado No Fijo
Numero -
medio® Tipo de contrate® Categoria o cualificacién profesional™
4]
o Profesionales con contrate de arrendamiento de servicios
Numero
medio” Caracteristicas de tos profesionales y naturaleza de los servicios prestados a la entidad
0
¢ Voluntariado
Ndmero
medio™ Actividades en las que participan
30 Participacién en mercadillos, transporte y orden de artesanias, ayuda en los Torneos de goif de Asturias y

distintas actividades

B. Medios materiales

Numero

Centros o establecimientos de la entidad

Titularidad ¢ relacién juridica Localizacion

1

Aranguren Consulting SL C{ Espalter, 5, 1° iz, Madrid

Caracteristicas

Acuerdo de cesidn de uso gratuito firmado el 1 de Marzo de 2015

Numero

Equipamiento

Equipamiento y vehiculos Localizacionfidentificacion

C. Subvenciones publicas™

Origen

Importe Aplicaciéon

Ayuntamiento de Gijén 58.204.35 || 57.832.37 Educadién
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Ayuntamiento de Malaga

18.297.35

100% Educacién

4 RETRIBUCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA

A. En el desempeiio de sus funciones:

Concepto™ Origen™ Importe
0
B. Por funciones distintas a las ejercidas como miembro de la Junta Directiva
Puesto de trabajo Habilitacién estatutaria™ Importe
0
§ ORGANIZACION DE LOS DISTINTOS SERVICIOS, CENTROS O FUNCIONES EN QUE SE
DIVERSIFICA LA ACTIVIDAD DE LA ENTIDAD
No aplica
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Firma de la Memoria por los miembros de la Junta directiva u 6rgano de
representacion de la entidad

Nombre y Apellidos Cargo Firma
Javier Alvarez-Cienfuegos Fernandez Presidente —\_ ;
Cristina Rubio Suérez-Pazos Secretaria @ >
Borja Barreras Villarreal Vicepresidente /gh —
[sabel Oraa Gortazar Tesorero ya 5 ey Q fe
M? José Gémez-Rodulfo Silos Vocal I b X
M? Teresa Garcia-Mina Cabredo Vocal U [/ I 1
,(/ ‘
Teresa Llana Armendariz Vocal /f ,’W
Pablo Figaredo Rubio Vocal ? :
C\W
Sandra Goyeneche Marsans Vocal QW
José Amidn Sénchez Vocal %
Adela Chalbaud Castellanos Vocal lem
Jaime Soroa Rubio Vocal 7 i ,A//

e
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